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U radu je prikazan maloserijski tip proizvodnje, kao i model realizacije proizvodnje. Promene u
tehnologiji dovode do izrade i lansiranje novog proizvoda. IHTM kao domaci proizvodac transmitera
u svoj proizvodni program uvodi inovacije, razvija i lansira nove proizvode putem projekata. U radu je
dat pregled svih realizovanih projekata koji su za rezultat imali novo tehnicko resenje — novi proizvod.
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1. UVOD

Promene u procesu proizvodnje se odvijaju vrto-
glavom brzinom, a promene u tehnologiji stvaraju
nova trzista, nove proizvode. Preduzeca moraju u ko-
ntinuitetu da ulazu velike poslovne napore u odrzava-
nje i razvijanje svoje trziSne pozicije [1,11-28]. Ovo
je posebno izrazeno u granama visoke tehnologije
(sofisticirane tehnologije u koje se moze svrstati i op-
rema za procesnu industriju). Strategijski pristup trazi
odgovor na pitanje: ,,Kako da iskoristimo tehnolosku
promenu da bismo bili bolji od konkurencije?” [1]. U
preduzecu treba da postoji strategijski orijentisano
odlucivanje koje ima za cilj stvaranje direktne pre-
dnosti u odnosu na druge ucesnike na trzistu.

Uspeh u preduzecu je jedino moguée ostvariti sa-
mo ako se ide u korak sa trendovima koje diktiraju
vodeée organizacije, institucije i stru¢njaci. Pravovre-
meno odabrane informacije, skracuju vreme odluke,
ubrzavaju opredeljenje i omogucavaju nam da bude-
mo stru¢no aktuelni i poslovno uspesni.

2. TEHNOLOSKE PROMENE

Tehnoloska promena [2] uvek iznova dovodi do
zastarevanja proizvoda, ¢itavih linija proizvoda, pa
cak i celih industrijskih grana, dok se u isto vreme
iznenada stvara mnos$tvo novih trzista za druge pro-
izvode 1 industrijske grane [3]. Ciljevi savremenog
poslovanja preduzeéa su uglavnom usmereni prema
dostizanju kvaliteta svetskih priznatih proizvoda.
Ovako postavljeni ciljevi neminovno stvaraju odrede-
ne preduslove za jedan novi savremeni i dugoro¢ni ra-
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st 1 razvoj preduzeca. Organizacija mora da bude od-
govorna za svoje aktivnosti/akcije i postupke 1 to pre-
ma svim akterima u okruzenju.

Promene u tehnologiji dovode do stvaranja novih
trziSta Sto za rezultat ima stvaranje novih proizvoda.
Time nijedno preduzece nije sigurno da njegov pro-
izvod necée zastareti usled neke tehnoloske inovacije.
Na osnovu literature [2] ,,Tehnoloske inovacije uklju-
¢uju nove proizvode i procese i znacajne tehnoloske
promene proizvoda i procesa. Inovacije je implement-
tirana ako je uvedena na trziste (inovacija proizvoda)
ili koriS¢ena u procesu proizvodnje (inovacija pro-
cesa). Inovacije zato ukljucuju seriju nau¢nih, tehno-
loskih, organizacionih, finansijskih i komercijalnih
aktivnosti. Tehnoloska inovacija je bilo koji proizvod
koji je lansirala organizacija ili bilo koji proces uve-
den u proizvodnju zbog Cega je inovativna jedinica
morala da se upozna sa jednom ili viSe novih
tehnologija, ili sa novom kombinacijom postojecih.”

Zbog toga su ukupni troskovi za istrazivanje i raz-
voj drasti¢no uvecani. Nezbit smatra da primena nove
tehnologije ima tri faze [4]:

e tehnologija sledi liniju manjeg otpora da bi se sp-
recila moguénost odbacivanja,

e zatim se nova tehnologija koristi za usavrsavanje
postojece i

e konacno sluzi za otkrivanje novih smerova raz-
voja.

Domaca preduzeéa pokusavaju da stvore ili os-
voje trziSte putem tehnoloske inovacije. U takvom
globalnom okruZenju nijedno domace preduzeée nije
sigurno da njegov proizvod nece zastareti usled nekog
novog tehnoloskog otkri¢a. Promene u tehnologiji do-
vode do stvaranja novih trzista putem kreiranja pot-
puno novih proizvoda, kao primer svakako moze po-
sluziti automobilska industrija.
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Proizvodnja transmitera IHTM-CMTM-a ne zao-
staje po tom pitanju. Ovde naglasavamo da su tran-
smiteri domaci proizvod u paleti proizvoda za proce-
snu undustriju. S tim u vezi, domace preduzece mora
biti spremno da se prilagodi tehnoloskim promenama,
a kada se steknu uslovi i da profitira na njima.

U oblasti razvoja i lansiranja novih proizvoda, ko-
ji proisticu iz visokih tehnologija, postoji znacajan
stepen konkurencije. Na domaéem trziStu, znatan broj
preduzeca, koja se donekle bave visokom tehnolo-
gijom, ne shvataju Cinjenicu da visoka tehnologija,
sama po sebi ne garantuje poslovni uspeh ukoliko nije
zasnovana na trzisnoj orijentaciji.

Znatan broj domacih preduzeca ne shvata Cinje-
nicu da tehnoloske promene ne garantuju poslovni
uspeh ukoliko nije zasnovana na trzi$noj orijentaciji.
Na osnovu literature [5] tehnoloska promena je: ,je-
dan od osnovnih pokretaca konkurencije i ¢esto vodi
strukturnim promenama. Marketing bitno doprinosi
da preduzece na osnovu tehnologije stekne 1 konti-
nuelno odrzava konkurentsku prednost na trzistu.”

Ova preduzeca pokusavaju da stvore trziste putem
tehnoloSke inovacije, a zatim da ostvare dominantno
ucescée na tom trziStu. Za opstanak preduzeca vazno je
da se uspostavi sprega tehnologije i marketinga u
definisanju poslovno-proizvodnih aktivnosti.

4. TIPOVI PROIZVODNIJE

Proizvodnja transmitera u IHTM-CMTM-u, s ob-
zirom na obim (koli¢inu) proizvoda, moze se kla-
sifikovati na (videti sliku 1):

e pojedinacnu (realizacija preko projekata) i
e maloserijsku proizvodnju.

Pojedinac¢na proizvodnja u IHTM-CMTM-u se
odnosi na proizvodnju nekoliko proizvoda koji se
rade isklju¢ivo po porudzbini kupca — narucioca. U
ovaj tip proizvodnje ubrajaju se projekti ili netipi¢ni
(specijalni) proizvodi koji se izraduju na osnovu ugo-
vora sa naruc¢iocem.

Maloserijska proizvodnja u IHTM-CMTM-u se
odnosi na proizvodnju manjih serija istog proizvoda
(reda veli¢ine do nekoliko desetina — trenutno to je
maksimum kapaciteta preduzeca). Ovde preduzeée
ima u svom proizvodnom programu $irok asortiman
razli¢itih proizvoda (merno-regulacionu opremu) za
procesnu industriju sa relativno malim koli¢inama.
Proizvodi se prave po porudzbini kupca. Koli¢ina je
ve¢a nego kod pojedinacne proizvodnje. Lansirana
serija proizvoda prolazi kroz ceo tok proizvodnje, gde
su proizvod i tehnologija ve¢ osvojeni (postoji te-
hnoloska i konstrukciona dokumentacija), dok je po-
dela rada na mnogo viSem nivou.
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Slika 1— Tipovi proizvodnje u IHTM-CMTM-u

Pomerajuci se od pojedinacne proizvodnje ka ma-
loserijskoj proizvodnji raste nivo standardizacije proi-
zvoda 1 procesa proizvodnje (to je veoma izrazeno
kod proizvodnje opreme za procesna merenja — u na-
Sem slucaju transmitera).

U skorijoj budu¢nosti, tendencija IHTM-CMTM-
a je da osvoji i pokrene velikoserijsku proizvodnju.

5. MODEL REALIZACIJE PROIZVODNIJE

U IHTM-CMTM-u realizuje se proces malo-
serijskog tipa proizvodnje po modelu ,sistem vu-
¢enja”. Ovaj nacin proizvodnje prosto ,,vuce” podatke
sa trzita. Bitno je napomenuti da se proizvodnja is-
klju¢ivo planira na osnovu zahteva trzista. Sistem vu-
¢enja nas upucuje na neekonomicnost maloserijskog
tipa proizvodnje gotovih proizvoda i formiranja
skladista gotovih proizvoda [6, str. 34-37].

Ovaj sistem, koji je okrenut slobodnom trzistu,
imaju domaca preduzeca koja rade izradu svih vrsta
projekata, izradu specijalnih alata i maSina kao 1 po-
strojenja. Pocetak realizacije posla pocinje odmah
nakon potpisivanja ugovora sa naruc¢iocem.

Sistem vucenja u IHTM-CMTM-u pri realizaciji
maloserijskog tipa proizvodnje se odvija u tri faze:

e Poslovi pripreme proizvodnje — priprema akti-
vnosti za proces maloserijskog tipa proizvodnje
proizvoda;

e Poslovi montaze elemenata proizvoda, kontrola
sklopova, kontrola mera i oblika, kao i kontrola
mernih parametara;

e Poslovi pakovanja gotovog proizvoda.

Proces maloserijskog tipa proizvodnje, koji se

odvija u IHTM-CMTM-u, dat je dijagramom toka na
slici 2.
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Odeljenje za prodaju prima zahteve kupaca, pre-
ispituje njihove zahteve i obavlja poslove vezane za
izradu ponude, ali ujedno dostavlja odeljenju za pro-
izvodnju nalog za proizvodnju odredenih proizvoda u
odredenom periodu. U odeljenju za proizvodnju oba-
vljaju se poslovi planiranja i pripreme proizvodnje.
Rukovodilac odeljenja za proizvodnju na osnovu pr-
imljene porudZbenice/ugovora od odeljenja za proda-
ju otvara radni nalog. Radni nalog je osnovni doku-
ment kojim se lansira i prati proizvodnja jednog pro-
izvoda. Radni nalog sadrzi osnovne podatke o proi-
zvodu koji treba proizvesti (naziv, oznaka, koli¢ina,
rokovi).

Radni nalog, uopSteno, se koristi za pracenje
dokle se stiglo u procesu maloserijskog tipa proizvo-
dnje. Potpisan i overen radni nalog rukovodilac ode-
ljenja za proizvodnju zavodi u u knjigu proizvoda,
gde je taj zavedeni/evidentirani broj ujedno i broj na-
loga koji se upisuje na radni nalog.

Uz otvoren radni nalog rukovodilac priprema te-
hnolosko-konstrukcionu dokumentaciju za izradu de-
lova i gotovog proizvoda.
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Slika 2— Tipovi proizvodnje u IHTM-CMTM-u

Postavlja se pitanje da li ima gotovih proizvoda?
Ako u skladistu nema gotovog proizvoda pokrece se
proces proizvodnje, u suprotnom se iz skladista izdaje
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gotov proizvod i tu odeljenje za nabavku, prijem i
skladiStenje preuzima funkciju i zatvara se radni na-
log. Odeljenje za nabavku, prijem i skladiStenje obe-
zbeduje potrebne materijale, alate 1 pribore i prima ih
na osnovu unapred definisanog postupka prijema i uz
eventualnu ulaznu kontrolu. Ukoliko nedostaje mate-
rijal ili alat, odeljenje za proizvodnju daje nalog ode-
ljenju za nabavku da ih nabavi. Da li postoji novi
proizvod ili potreba da se lansira proizvodnja novog
proizvoda? Ukoliko postoji novi proizvod (koji je os-
vojen po realizaciji projekta) ili potreba da se ponudi
novi proizvod, postupa se po istom algoritmu kao i za
osvojene proizvode na domacéem trzistu.

Odeljenje za proizvodnju lansira i realizuje proces
maloserijskog tipa proizvodnje proizvoda ili novog
proizvoda na osnovu radnog naloga za taj proizvod,
pri ¢emu se verifikacija pojedinih operacija vrsi na
unapred definisan nacin. Verifikaciju definisanih ope-
racija obavlja sluzba za kontrolu, koja organizaciono
pripada odeljenju za proizvodnju.

Za izvodenje pojedinih operacija na pojedina¢nim
radnim mestima izdaju se radne liste. Namena radnih
lista je evidentiranje obavljenih poslova za pojedine
ucesnike u procesu. Pre lansiranja procesa malose-
rijskog tipa proizvodnje, funkcija proizvodnje obavlja
i uzimanje potrebnih materijala, alata i pribora iz
odgovarajucih skladista putem trebovanja. Trebova-
nje pradstavlja dokument kojim se zaduzuju/razdu-
zuju pojedini sektori u IHTM-CMTM-u materijalom,
alatom i priborom.

Rukovodilac odeljenja za proizvodnju je odgo-
voran da se po zavrSetku procesa maloserijskog tipa
proizvodnje pojedina¢nih delova sprovede kontrola
po planu kontrolisanja (koji je sastavni deo plana pro-
izvodnje), gde se na kraju formira izlazni dokument o
stanju gotovih delova - Lista gotovih delova i delova
koji su unisteni tokom procesa izrade - Lista Skarta.
Rukovodilac odeljenja za proizvodnju vrSi zavr$nu
kontrolu gotovih elemenata i odgovoran je da se pri-
stupi procesu montaze elemenata i kontroli ispravno-
sti celog sklopa.

Na osnovu rezultata, u sektoru za kontrolu, de-
finiSe se status proizvoda: usaglaSen, neusaglasen ili
za doradu. Usaglaseni delovi/podsklopovi/sklopovi
odlaze dalje u proces montaze, a sa neusaglaSenim
delovima se postupa po proceduri za upravljanje neu-
saglasenostima koji je definisan u okviru odeljenja za
marketing IHTM-CMTM-a. Proces proizvodnje se
obavlja na osnovu TK dokumentacije za taj proizvod,
koja treba da sadrzi sve neophodne podatke vezane za
nacin izvodenja pojedinih operacija. Maloserijski tip
proizvodnje za odredeni proizvod je zavrSen kada su
obavljene 1 verifikovane sve operacije naznacene na
radnom nalogu.
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Gotove proizvode, rukovodilac odeljenja za pro-
izvodnju predaje sektoru za kontrolu gde se vrse fi-
nalna metroloska ispitivanja uredaja (sprovede kon-
trola glavnih parametara proizvoda shodno vaze¢im
metroloSkim uputstvima koje je izdala Direkcija za
mere i dragocene metale (DMDM), Ministarstva za
ekonomiju 1 regionalni razvoj Republike Srbije), a
nakon te kontrole odgovorna lica u metroloskoj la-
boratoriji izdaju merne liste o ispravnosti i karakte-
ristikama proizvoda — Ispitno-bazdarni protokol proi-
zvoda. Ukoliko je proizvod nezadovoljavajucih kara-
kteristika i/ili neispravan odlaze se u skladiste gotovih
proizvoda sa naznakom sporno, a ukoliko je proizvod
odgovarajuc¢ih karakteristika ide u skladiSte gotovih
proizvoda, koje pripada odeljenju za prodaju. Predaja
se vrsi putem posebnog dokumenta — predajnice pro-
izvoda.

Na kraju rukovodilac odeljenja za proizvodnju je
odgovoran da se sprovede proces pakovanja proi-
zvoda koji obuhvata:

e (Odmascivanje proizvoda;
e ZavrS$na, uglavnom, vizuelna kontrola gotovog-

/novog proizvoda;

e Lepljenje natpisne plocice sa performansama pro-
izvoda;

e Pakovanje proizvoda sa Uputstvom za koriscenje,

odrzavanje 1 servisiranje, Semom procesnog po-

vezivanja.

Izdavanije ispitno-bazdarnog protokola'

Rukovodilac odeljenja za proizvodnju je odgo-
voran da se gotovi proizvodi u procesu maloserijskog
tipa proizvodnje predaju magacinu gotovih proizvoda.
Radni nalog se zatvara predajom gotovih proizvoda
magacinu i potpisivanjem odgovornih lica. Izdavanje
gotovih proizvoda Kupcu vrsi odeljenje za nabavku,
prijem, skladiStenje.

6. PROJEKAT - NOVI PROIZVOD

Tehnoloski razvoj domaéih preduzeca nije sko-
kovit. To je evolutivni proces koji se ogleda kroz mo-
difikaciju i1 unapredenje postojece tehnologije, a sve
sa ciljem da se uokviri tehnoloski progres preduzeéa.
U oblasti razvoja novih proizvoda, koji proisticu iz
visokih tehnologija, postoji znacajan stepen konku-
rencije. Na domacem trzistu, znatan broj preduzeca,
koja se donekle bave visokom tehnologijom, ne shva-
taju Cinjenicu da visoka tehnologija, sama po sebi ne
garantuje poslovni uspeh ukoliko nije zasnovana na
trzi$noj orijentaciji.

! Specifikacija je dokument koji mora da sadrzi zahteve:
tehnicka specifikacija; specifikacija performansi; ispitna spe-
cifikacija; procesna specifikacija; proizvodacka specifikacija.
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Na osnovu literature [2], tri su kljuéne odrednice
tehnoloskog progresa:

e unapredenje postojeée 1 stvaranje nove tehno-
logije,

e stvaranje nove tehnologije,

e unapredenje organizacije i upravljanja uz prime-
nu informacionih i komunikacionih tehnologija.
Ovakva bojazan je opravdana na domacem trzi-

Stu. Bitni elementi koji uticu na $to bolji plasman na

domacem trzistu su (Sto se tice bolje konkurentnosti

IHTM-CMTM-a):

e Formiranje elemenata za unapredenje maloseri-
jskog tipa proizvodnje,

e Definisanje bitnih elemenata za selekciju proiz-
vodnog programa,

e Stvaranje uslova za uvodenje inovacija i razvoj
inovativne klime,

e Uspostavljanje zeljenog nivoa zadovoljstva pot-
rosaca,

e Formiranje strategijskog okvira za upravljanje
budu¢im konkretnim tehnoloskim postupkom.
Odluka u kom pravcu bi trebalo da se razvija nov

proizvod [utvrduje se na osnovu slede¢ih elemenata:

e Naziv novog proizvoda koji je predmet razvoja
(naziv projekta);

e  Zahtevane karakteristike novog proizvoda;

e Ocekivani efekti razvoja (koli¢ine novog proi-
zvoda; nivo kvaliteta proizvoda i procesa rada,
ustede i drugi efekti);

e Rok izrade projekta;

e Struktura troSkova razvoja i na¢in finansiranja;

e Potreba saradnje sa specijalizovanim istraziva-
¢kim i projektnim organizacijama.

Pri definisanju i projektovanju novog proizvoda
bitni kriterijjumi su:

e masa proizvoda,

e period trajanja,

e mogucénost popravke proizvoda (servis)

e potroSnja materijala i energije.

Na slici 3, dat je pregled realizovanih proizvoda koji

su verifikovani kroz prjekte kod Ministarstva za

nauku [8]. Istrazivanje i razvoj senzora i transmitera
pritiska potpomoglo je Ministarstvo nauke preko pro-
jekata tehnoloskog razvoja: 1.) L.T.1.04.0063B

(2002.-2004. god.) — ,,Transmiteri pritiska (nivoa,

protoka) na bazi MEMS senzora” (participacija EPS

2.) TR-6101B (2005.-2007.god.) — ,,Visoko kvalitetni

transmiteri nove generacije (participacija TENT-a)”;

3.) TR-11025 (2008.-2010. god.) — ,Inteligentni

industrijski transmiteri na bazi sopstvenih IHTM sen-

zora”. NovCana participacija je bila realna, a pa-

TEHNIKA — KVALITET IMS, STANDARDIZACIJA I METROLOGIJA 11 (2011) 3
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rticipanti su takode bili i znacajni kupci razvijenih tra-
nsmitera.
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¥ tehnologka
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'
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W
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Slika 3— Pregled realizovanih proizvoda kroz proje-
kte IHTM-CMTM-a

Rezultati ovih projekata, realizovanih, su bili niz
novih proizvoda i/ili poboljsani kvalitet postojec¢ih
senzora 1 transmitera. Medutim, uvek ima mesta i
potrebe za dalja poboljSanja, pa se u novom projektu
TR 32008 - ,,Mikro, nano-sistemi i senzori za prime-
nu u elektroprivredi, procesnoj industriji i zastiti zivo-
tne sredine” (participacija EPS) predlazu istrazivanja i
razvoj koji ¢e povecati konkurentnost na domacem i
na svetskom trzistu.

Realizovani projekti bili su koncipirani da se
proizvodi i lansira proizvod za merenje fizi¢kih ve-
licina (najcesce temperature i pritiska) u industrijskim
procesima. U projektu TR-0063 izraden je pametni ili
»OMART” transmiter koji pripada cetvrtoj tehno-
loskoj generaciji [9]. U projektima TR-6101 i TR-
11025, su izradeni i lansirani novi transmiteri (novi
proizvodi) koji propadaju petoj tehnoloSkoj gene-
raciji. Ovi transmiteri se nazivaju ,,INTELIGENTNI”
transmiteri. Novi projekat, TR-32008, nastavlja po
ve¢ utvrdenoj putanji koja prati visoke tehnologije.
Pitanje glasi: Da li novi projekat nagovestava Sestu’
generaciju transmitera?

U okviru novog projekta (TR 32008) postavljeni
su konkretni zadaci (videti sliku 3):

e Redizajn elektronskog sklopa koji je realizovan u
predhodnom projektu,

e Redizajn kutije elektronike,

% Isto kao u [9], u literaturi nije definisana VI generacija.
Prema novijoj terminologiji, industrijski transmiteri se
svrstavaju u elektri¢ne senzore.
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e Razvoj WIRELESS tehnologije,
e Implementacija WIRELESS tehnologije u novi
proizvod,

e Razvoj novog proizvoda.

Kako su se razvijali novi proizvodi, oni su do-
slovno i8li po tehnoloskoj lestvici generacijskog sa-
zrevanja. Svaka implementacija nove tehnologije da-
vala je novu, sofisticiraniju tehnologiju u maloseri-
jskoj proizvodnji transmitera.

Primera radi, godis$nja realizacija od maloserijske
proizvodnje (150.000€ u 2007. godini)’ je na nivou
godiSnje cene predlozenog projekta (priblizno
120.000€ sa participacijom).

7. ZAKLJUCAK

Dodatnim razvojem i poboljSanjem IHTM tra-
nsmitera pritiska poveéava se konkurentnost na do-
macem 1 svetskom trzistu. Cilj ¢e se ostvariti kako
poboljsanjem kvaliteta postoje¢ih komercijalizovanih
IHTM transmitera pritiska tako 1 proSirenjem aso-
rtimana na trziStu jako traZenih vrsta transmitera.

Proizvodi osvojeni na projektima, TR-6101 i TR-
11025, uz ostale ranije proizvode iz asortimana trans-
mitera pritiska i temperature se mogu plasirati kao
maloserijski proizvodi samog IHTM-CMTM-a. U tu
svthu bi bila potrebna izvesna ulaganja (do
200.000,00 €):

e  Programabilni strug;
e  Programibilna temperaturska komora;
e [zrada alata za livenje kutija elektronike;

e MarketinSka ulaganja (prospekti, prezentacije,
sajmovi, izrada kvalitetnog sajta) .

I pored svega izreCenog u ovom radu, kritican je
plasman proizvoda. Naime, proizvodnja se mora veri-
fikovati na domacem trzistu da bi se stekle reference
za strana trziSta. Sa druge strane na domacem trziStu
su znacajni kupci jedino Javna preduzeca koja posluju
po Zakonu o javnim nabavkama RS. Dosadasnja is-
kustva su krajnje negativna. lako Zakon pruza mo-
gucnosti, ne vodi se racuna o domacem proizvodacu.
Zakonski popust od 20% na cenu ne igra nikakvu bi-
tnu ulogu. Zapravo radi se o:

e strogim tehnickim zahtevima i protokolima, kojih
je sve vise;

e preobimnim sadrzinama tendera nizom razli¢itih
proizvoda koji mogu da ispune samo velike
globalne (svetske) firme. U tom smislu, bilo bi
korisno, za domace proizvodace, da tendersku

3 Iz finalnih izvestaja oko realizacije poslednja dva projekta,
TR-6101 1 TR11025. Rukovodilac projekta: M. Smiljanic.
IHTM

# Isto, kao pod 3.

525



M.VORKAPIC i...

MALOSERIJSKI TIP PROIZVODNJE TRANSMITERA U IHTM-CMTM...

ponuda podeliti na manje celine, $to bi za rezultat
dalo moguc¢nost izbora najjeftinijih ponudaca po
delovima odnosno do ustede u kupovini roba i
usluga i do 50% u ceni.

e tenderskim zahtevima za visokim bankarskom
garancijama i/ili enormnim godiSnjim prihodima
firmi.

e zahtevima za raznim standardima za koje za koje
jos nisu sazreli uslovi ili za koje nije dovoljno
obucen kadar.

Neophodno je u tom pravcu izvrsiti detaljnu
analizu strukture strucne osposobljenosti zaposlenih,
a nakon toga planski razraditi koncept:

e permanentnog inoviranja znanja svih zaposlenih
u domenu novih tehnologija za razvoj novih pro-
izvoda,

e uvodenje permanentnih kurseva iz
najnovijih tehnoloskih dostignuca,

oblasti

e uvesti planske kurseve iz oblasti: upravljanja pro-
izvodnjom, finansija, metrologije, informatike,
upravljanje kvalitetom, menadzmenta, racunovo-
dstva.

Novi proizvodi utemeljeni su na novoj proiz-
vodnoj tehnologiji, pocivaju na znanju Sto zahteva
stalnu i intenzivnu obuku kadrova. Mali broj inze-
njera moze da odrzava svoju kompetenciju bez stru-
kturnog obrazovanja. Bilo bi zaista pohvalno, da do-
maca Javna preduzeca prate Sta domaci proizvodac
moze da ponudi i da mu uslovima tendera omoguci
ucesce. Ostalo bi trebalo da ostane ¢ista konkurencija
(cena, kvalitet, rokovi, servisiranje, itd...).

Prema nekim shvatanjima [10], najveéi broj
domacih preduzeca, bez obzira na njihovu trenutnu
trziSnu poziciju i finansijsku snagu, potrebno je pre-
projektovati i definisati osnovne postulate poslovanja
na novi, efikasnijim osnovama. Stoga, program sen-
zora 1 transmitera pritiska realizovani u IHTM ima
buduénost samo ako izade na strano trziSte. Takode,
IHTM moze preneti kompletnu tehnologiju razvijenih
senzora 1 transmitera. Prenos tehnologija senzora i
transmitera pritiska i ostalog na bazi pritiska se pro-
cenjuje na 1.5 — 3.0 miliona €.
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SUMMARY

SMALL SERIES PRODUCTION OF TRANSMITTERS IN IHTM-CMTM

The paper presents the small series production and model of production. Changes in technology may
lead to the development and launch of new products. IHTM as a domestic manufacturer of transmitters
had developed and launched new products through projects. The paper gives an overview of all
implemented projects that have resulted in new technical solution - a new product.

Key words: new product, production type, model production, design, technology
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